Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
Pais: Guinea Ecuatorial
Plan Anual de Trabajo 2017

Titulo del Proyecto: “Proyecto Energia Sostenible para Todos: Promoviendo
hidroelectricidad a pequefa escala en Bioko y otras soluciones de energias limpias para

islas remotas”

UNDAF
Resultado(s):

Resultados CP
Resultado(s):

Los vinculados al proyecto y extraidos de la CPAP

Entregables esperado(s):

(Aquellos que resultaran del proyecto y serén extraidos de la
CPAP)

Implementado por:

Partes responsables:

UNDAF Resultado 4.5 “Se ha fortalecido la capacidad
nacional en materia de gestion sostenible de los
recursos naturales y el medio ambiente”

Resultado 5.4 del UNDAF “Se ha fortalecido la
capacidad nacional de gestién sostenible de los
recursos naturales y del medio ambiente "

CPAP Output 4.5.5 “Las tecnologias energéticas
sostenibles y las capacidades locales de gestion se
han fortalecido en cuatro areas piloto ".

Project Outputs:

Output 1.1.: Marco aprobado para el desarrollo de
politicas Planificacién integrada de recursos y plan
de accion RE (energia renovable)

Output 2.1. : Evaluacidn de recursos y pre-
factibilidad para pequefias centrales hidroeléctricas
(llachi, 12 MW y otras)

Output 3.1.: Plan de factibilidad y de negocios para
la energia solar (Annobdn) y evaluaciones de
recursos y pre-factibilidad (solar para pueblos
remotos / rurales)

Output 4.1: Sensibilizacion de los tomadores de
decisiones de los sectores publico y privado
Ministerio del Bosques Y Medio Ambiente

Ministerio de Minas, Industria y Energia (MMI



SEGESA

Breve descripcion

El objetivo del proyecto es crear un mercado para las soluciones descentralizadas de energia renovable
en las islas pequefias y territorios remotos. El objetivo se alcanzaré abordando la debilidad de los marcos
politico-institucional, de mercado y de suministro tecnolégico del pais y abordando las causas de las
barreras a la utilizacion de RE en el pais. El proyecto consta de los siguientes componentes: (1)
Planificacion y politicas de energia limpia para su implementacion y ampliacion; (2) Demostracion de
tecnologia de energia limpia (hidro); (3) Demostracién de tecnologia de energia limpia (solar); (4)
Conocimiento de energia limpia y desarrollo de capacidad. Se espera que el proyecto genere beneficios
globales en las emisiones de gases de efecto invernadero (GHG) directamente evitados de casi 1.780
kilo toneladas de CO2 debido a la conmutacién de combustibles fésiles para la generacién de electricidad
a pequefias centrales hidroeléctricas, energia solar fotovoltaica y energia edlica (a lo largo de 20 afios)
Un estimado de 7,121 0ktCO2 como impacto indirecto de reduccién de emisiones.

Periodo del programa: 2016-2017 Presupuesto del PTA 2017: 707 700
Area de resultado clave (Plan estratégico): Output 1.5. 'LI‘Jc?t:I recursos necesarios
Atlas Award ID: 00094909 Total recursos asignados:
L L o

‘ o GEF 705 5000

PAC Meeting Date _
| /2016 o Gobierno

Presupuesto no financiado:
Arreglos de gestion:

Contribuciones en especie
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TERMINOS DE REFERENCIA PARA EL PERSONAL CLAVE DEL PROYECTO

Director Nacional del Proyecto

Duracidn: jornada parcial
Descripcion: Como representante del Gobierno y de la agencia nacional para la implementacién del proyecto,
el Director Nacional del Proyecto (un funcionario de alto rango del Ministerio de Pesca y Medio Ambiente)
tiene como responsabilidad principal garantizar que el proyecto se ejecute en concordancia con el
Documento del Proyecto y las directrices del PNUD para proyectos implementados a nivel nacional (NEX),
para los fondos del PNUD - FMAM.
Sus principales funciones y responsabilidades incluyen:
* Supervisar el trabajo del Gerente del Proyecto a través de reuniones en intervalos periddicos para
recibir informes sobre los avances del proyecto y proporcionar orientacién sobre politicas a seguir;
® Certificacion de los planes de trabajo anuales—y trimestrales, segun proceda—, informes financieros
y solicitudes de anticipo de fondos, garantizando su precision y coherencia con el Documento del
Proyecto y sus modificaciones consensuadas.
Autorizar los contratos del proyecto, tras la aprobacién del PNUD, segun corresponda;
A menos que se acuerde lo contrario, ejercer la presidencia del Comité Directivo del Proyecto y
representar al proyecto en otras reuniones que asi lo requieran.
¢ Liderar el desarrollo de vinculos con las autoridades competentes a nivel nacional, provincial y del
gobierno central y proporcionar apoyo al proyecto en la resolucién de los conflictos institucionales
o relacionados o normativos que puedan surgir durante su ejecucion;

Gerente del Proyecto

Descripcion: El titular serd responsable de la ejecucién del proyecto, incluida la movilizacién de todos los
insumos del proyecto, la supervisién del personal del proyecto y los consultores, asi como la supervisién de
los subcontratistas. El GP liderara el dia a dia de la Unidad de Gestién del Proyecto (UGP) y sera responsable
del contacto con el gobierno, con el PNUD y con todos los actores implicados en el proyecto.

Funciones y responsabilidades:

* Lagestion integral del proyecto;

* Trabajar en estrecha colaboracién con las partes interesadas y garantizar las entregas del proyecto
tal y como lo detallan el documento de proyecto y el plan de trabajo;

* Asegurar la coordinacién técnica del proyecto v el trabajo relacionado con los aspectos legales e
institucionales;

* Movilizar todos los insumos del proyecto, segtn los procedimientos del PNUD vy los principios del
FMAM;

* Elaborar los TdR para los consultores y subcontratistas y coordinar con el Dpto. de Adquisiciones del
PNUD el reclutamiento, las compras y las contrataciones; supervisar y coordinar el trabajo de todo
el personal del proyecto, los consultores y los subcontratistas;

* Garantizar la gestion correcta de los fondos segln los requisitos del PNUD, y la planificacién y el
control del presupuesto;

® Preparar y garantizar la presentacion oportuna de los informes mensuales, informes financieros
consolidados trimestrales, informes de progreso consolidados trimestrales, informes anuales, de
mitad de periodo y finales, y otros informes que requiera el PNUD: presentar los informes de avance
y los informe clave al Comité Directivo del Proyecto y a la Junta del Proyecto,

Elaborar el plan de trabajo trimestral y anual;

Proporcionar informacion regular al sistema corporativo del PNUD, ATLAS, sobre el progreso del
proyecto, la situacion financiera y otros registros, para la gestion financiera y de programa;

Realizar los preparativos para la auditoria de todas las cuentas del proyecto para cada afio fiscal;
Llevar a cabo visitas sobre el terreno para garantizar la calidad del trabajo, y realizar actividades que
le sean asignadas por el PNUD, el Comité Directivo del Proyecto y la Junta del Proyecto

Cualificaciones y experiencia: El titular debe tener un titulo de Grado/Licenciatura en Ingenieria como
minimo, con MBA/Maestria o Master en energia/medio ambiente u otra disciplina académica y calificaciones



profesionales pertinentes con al menos diez (10) afios de experiencia profesional a nivel sénior. Deberd tener
amplia experiencia y capacidad técnica para gestionar un proyecto de gran envergadura y un buen
conocimiento técnico de los campos relacionados con el desarrollo de energias renovables, cambio climético
y desarrollo institucional y/o aspectos regulatorios. Debera tener habilidades interpersonales y de
negociacion de probada eficacia a través de interacciones exitosas con todos los niveles de los grupos de
interés del proyecto, que incluyen funcionarios gubernamentales de alto rango, empresarios del sector
privado, grupos técnicos y comunidades. Debera poseer la capacidad para coordinar eficazmente un
proyecto complejo de mudltiples partes interesadas y para dirigir, gestionar y motivar a equipos de
consultores internacionales y locales para lograr buenos resultados. Sera esencial una gran capacidad para
el pensamiento estratégico, la planificacion y la gestién asi como un excelente dominio de la comunicacién
en espafiol e inglés. El conocimiento de los procedimientos de ejecucién de proyectos del PNUD, incluidas
las adquisiciones, los desembolsos y la presentacion de informes y la monitorizacion, serd una ventaja
anadida.

Asistente financiero-administrativo (AF)

Deberes y Responsabilidades: El titular serd responsable de la administracion general y los servicios
financieros del proyecto, tales como el procesamiento de pagos, readquisiciones, 6rdenes de compra,
registros de proyectos, etc. mediante el software corporativo ATLAS, del PNUD. Se encargara de
proporcionar informacién a la web de Proyectos del PNUD, y de la solucién de problemas administrativos.
También llevard a cabo (a) el tratamiento de textos, redaccién de cartas/mensajes/informes rutinarios,
envios por correo (b) organizacion de viajes y preparacién de itinerarios para viajes relacionados con el
proyecto, (c) ayudar a organizar talleres/programas de seminarios/formacion y envios de correo, (d) trabajo
de recepcion y concertacién de citas y calendario de reuniones, (e) colaborara en la elaboracion del plan de
trabajo y presupuesto, (f) realizara fotocopias, encuadernaciones y presentaciones, (g) se responsabilizara
del mantenimiento de todos los equipos de oficina y del inventario de mantenimiento/registros de
suministros y su uso asi como cualesquier otra funcién asignada por el Gerente del Proyecto o los
funcionarios correspondientes.

Cualificaciones y experiencia: El titular debe tener por lo menos una licenciatura en cualquier disciplina de
una universidad reconocida. Deberd poseer al menos 3 afios de experiencia de trabajo pertinente con
proyectos de ayuda internacional o desarrollo internacional o de organizaciones similares. Los conocimientos
informaticos sobre MS Office (Word, Excel y PowerPoint) y otros software comunes son un prerrequisito.
Una titulacion en informatica/secretariado seria deseable pero no esencial. Conocimientos bésicos sobre
contratacién, manejo de caja de envergadura menor, soportes de logistica y sistemas de embalaje es un
requisito basico. El conocimiento de los procedimientos para la implementacién de proyectos del PNUD,
incluidas las adquisiciones, los desembolsos, y la presentacion de informes y la monitorizacidn es preferible.
Se requiere un espafiol fluido y buenos conocimientos de inglés hablado y escrito.

Consultores/personal clave a tiempo parcial:

Consejero Técnico Jefe

Duracién: 4 meses/afios
Deberes y responsabilidades:
® Supervisar la gestion de proyectos seglin sea necesario y recomendar acciones que orienten los
planes de trabajo hacia el logro de hitos clave en el momento oportuno; en particular, respecto a las
actividades de asistencia técnica en los componentes 2 (pequefia hidro) y 3 (solar / edlica) de la
demostracién/piloto, y ayudar en las opciones y el disefio de tecnologia de formulacién, incluyendo
paquetes de equipos
* Recomendar conocimientos técnicos especiales que se aplicaran en el proyecto para ayudar en la
consecucion de hitos clave; y ayudar en la identificacidn de consultores y expertos internacionales;
* Asistir en la elaboracion de la planificacion de los viajes con fines de estudio y oportunidades de
formacién internacionales; proporcionar programas de formacién y talleres nacionales e
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internacionales; desarrollar vinculos con institutos internacionales de ER y de formacion y expertos
(redes) en ER

* Proporcionar la interfaz entre el equipo de proyecto y los consultores clave especializados, tanto
nacionales como internacionales, cuando proceda; proporcionar asesoramiento sobre TdR de los
consultores asi como los TdR y evaluacion de las licitaciones para los contratistas;

Consejero impacto y monitorizacién del proyecto

Duracion: 20 semanas (1 mes/afio)
Deberes y responsabilidades:
* Ayudar en la preparacion del informe inicial y los planes de trabajo y presupuestos anuales y
periddicos;
Desarrollar el marco general para la monitorizacién y evaluacién;
Asistir en la preparacion de los diversos informes de progreso y de monitorizacién (o cual incluye
ABR/PIR) y monitorizar y evaluar el cumplimiento de los resultados segun los indicadores del plan de
trabajo y de progreso que figuraran en el marco légico del proyecto y en el presupuesto del mismo;
® Preparar informes (incluido el informe final) sobre los problemas, los obstéculos y las
recomendaciones para reducir los impactos de los mismos;
¢ Disefiar e implementar un sistema para identificar, analizar y diseminar las lecciones aprendidas;
facilitar el intercambio reciproco de experiencias y lecciones aprendidas en las redes de los proyectos
del PNUD/FMAM vy en otras redes

Expertos técnicos, facilitacion y demanda; apoyo tecnolégico y suministros

Duracion: 125 semanas cada uno, o jornada completa (si se combina)

Deberes y responsabilidades (facilitacion y gestién de la demanda)

* Evaluar brechas de conocimientos y habilidades asi como necesidades de formacién de las partes
interesadas y organizar talleres de capacitacion, seminarios y conferencias de negocios de ER;
Asistir en la formulacién de los términos de referencia para consultores y contratistas

® Asistir en la configuracion de un curso de formacién en ER y ayudar a identificar posibles
participantes;

Facilitar los contactos y redes con instituciones/partes interesadas/beneficiarios;

Asistir en las evaluaciones de demanda de energia y de impacto social y ambiental;

Vincula a los Ministerios y agencias, donantes, instituciones financieras y organizaciones no
gubernamentales/la comunidad académica;

* Asesorar y proporcionar apoyo en la formulacién y el fortalecimiento de un marco juridico-
normativo para proyectos de energias renovables e inversiones; ayudar en la formulacion e
implementacién del mecanismo financiero pertinente para el sector de ER:;

* Ayudar a identificar oportunidades de ER y formular propuestas financiables

Deberes y responsabilidades (apoyo tecnolégico y suministro)

* Formulacién de términos de referencia para los consultores;

* Asesoramiento en evaluaciones de recursos, viabilidad y de impacto socio-ambiental;

* Supervisar el proceso de disefio, instalacion y puesta en marcha de las actividades de demostracidn/piloto
de los Componentes 2 y 3 (pequefias centrales hidroeléctricas, energia solar y edlica) y asesoramiento para
el fortalecimiento de las habilidades y sobre las necesidades de formacién para la gestion, operacién y
mantenimiento de las instalaciones de energia renovable;

* Ayudar a identificar el conjunto de opciones de tecnologia de ER y oportunidades de inversién para la
replicacion posterior al proyecto;

* Evaluar brechas de conocimientos y habilidades asi como necesidades de formacién de las partes
interesadas y organizar talleres de capacitacién, seminarios y conferencias de negocios de ER;

Los TdR detallados de los consultores nacionales e internacionales a corto plazo (que figuran en la Parte 4
de este documento) se desarrollaran durante el periodo de inicio del proyecto
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ACUERDOS

Cartas de cofinanciacion

Véanse los adjuntos por separado.

PROCEDIMIENTO PARA SALVAGUARDAS SOCIALES Y MEDIOAMBIENTALES (SESP)

Adjunto por separado

NOTA:

Las respuestas ( si/no/nc) a las preguntas sobre en las Tablas 1-4 se basan en la recopilacién de los
cuestionarios distribuidos a los participantes en el taller de Validacién con partes interesadas, organizado en
Malabo, los dias 19 y 20 de diciembre de 2013.
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